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SUNUS

Kurumlarin basaris1 biiyiik 6l¢iide, sahip oldugu “kiiltiir’e baglidir. Paylasilan misyon ve vizyonu, degerler ve ilkeleri
ifade eden “kurumsal felsefe”, organizasyonun basarisini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisidir. Kurumsal dizayn,
kurumsal davranig, kurumsal iletisim, kurumsal adalet gibi kavramlarin tamami “kurum kiiltiirii ”niin bir yoniinii
olustururlar. lyi bir kurumsal kiiltiirin mevcut oldugu organizasyonlarda kurumsal baghlik ve sadakat, kurumsal
yurttaglik gibi organizasyon basarisinda pozitif etkiye sahip olacak unsurlar ortaya ¢ikar.

Tipki bir bireyin kimligi gibi, bir organizasyonun da kurumsal kimligi vardir. Organizasyonun kurumsal kimligini
belirleyen o kurumun kiiltiiriidiir. Organizasyon disindakiler, kurumsal kimlige bakarak kurumsal imaj hakkinda bir
yargtya sahip olurlar.

Kurumu bireyler degil stratejiler yonetmelidir.

Egitim kurumlart misyon ve vizyonunu belirlerken c¢aga ayak uydurabilmek ve globallesmek i¢in sadece yakin

gelecege degil, uzun bir zaman dilimini hedef almak zorundadir.

Bireylerin degil egitim sektoriiniin ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurmak gerekmektedir.

Virangehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii bugiine kadar saglam bir kurum kiiltiirii olusturmaya calismis
2024-2028 yillar i¢in de stratejik planlamasini bu dogrultuda gerceklestirilmistir.

Emegi gecenlere tesekkiirii borg bilirim.

Ramazan AKSOY

Kurum Midiiri



Ramazan AKSOY

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ramazan AKSOY MUDUR Muhammed Mustafa ALAY MUD. YRD.
Muhammed Mustafa ALAY MUDUR YRD. [Biisra TURGUT OGRETMEN
Semra CICEK OZEL. BOL. BSK.|[Cebrail KESKIN OGRETMEN
Abdulvahap TOPTAS REH. BOL. BSK. [Biisra UGURLU OGRETMEN
Yilmaz TEKTAS YONETIM ~ [Esra SEN Fizyoterapist

KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapumis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif kattimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapumistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
va da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

e  Kurumsal tarihge

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz 2007 yilinda Virangehir ilge Milli Egitim Miidiirliigii eski binasinda hizmet vermeye baglamistir.
Binanin etkin ve verimli hizmet sunmaya elverisli olmamasi sebebiyle yer degisikligine gidilmis ve son
olarak 2021 yilinda ilgemiz Prof. Dr. Aziz Sancar Ortaokulu Binasi igerisinde kendisine ayrilan katta hizmet
vermeye baglamistir.

Kurumumuz biinyesinde 6zel egitim hizmetleri boliim baskanligi ve okul rehberlik hizmetleri bolim
bagkanlig1 olmak iizere iki bolim hizmet vermektedir.

Ozel egitim hizmetleri; gelisimde gerilik, zihinsel, duygusal, bedensel ve kalitimsal kdkenli vb. nedenlere
bagli olarak 6zel egitime gereksinim duyan bireylere; aileden alinan bilgiler, tibbi degerlendirme sonuglari,
psikolojik danisman gozlemleri ve uygulanan testlerin sonuglariyla birlikte degerlendirilerek tanilamast
yapilir ve ailenin de onay1 alinarak bireyi en uygun egitim ortamina ydnlendirir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri; kendisi ve gevresiyle barigik degismeye ve yeni yasantilara uyum
saglayabilen, yeteneklerinin ve ilgilerinin farkinda olan ve bu dogrultuda meslek se¢imi yapabilen, gelecegini
planlayarak bilingli karar alabilen, kendinin farkinda olan bireyler yetistirmek adina kisilere psikolojik
danismanlik hizmetleri sunar. Ayrica okul rehberlik ve psikolojik danismanlari ile es giidiimlii galigmalar
planlar ve uygular, psikolojik danigmani olmayan okullara da miisavirlik hizmetleri sunar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhigl 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda
2 amag, 2 strateji, 3 performans gostergesi ve 5 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz
birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak soz konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir. Gerileme olan alanlara yonelik yeni stratejik planda eklemeler

yapilmstir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Rehberlik ve arastirma merkezleri ve boliimleri

MADDE 4 — (1)Rehberlik ve arastirma merkezleri, il veya il¢elerdeki rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde
yiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla faaliyet yiiriiten
kurumlardir. Rehberlik ve arastirma merkezleri; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

boliimii ve 6zel egitim hizmetleri boliimii olmak iizere iki boliimden olusur.

MADDE 5 — (1)Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri boliimii, bolim baskaninin
sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi midiirii tarafindan gorevlendirilen yeterli

sayida personelden olusur.

(2)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve psikolojik danigma,
psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik ile arastirma gelistirme

hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir.
(3)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii asagidaki gorevleri yapar:
a)Egitim 6gretim yil1 basinda e-Rehberlik sistemi iizerinden boliimiin yillik ¢alisma planini hazirlar.

b)Y1llik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.
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c)Yillik caligma planim egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde giinceller. ¢)Yfirtitiilen

calismalar1 e-Rehberlik sistemine isler.
d)Ydriitiilen ¢alismalari egitim dgretim yili sonunda degerlendirir.
Ozel egitim hizmetleri béliimii ve gorevleri

MADDE 6 — (1)Ozel egitim hizmetleri béliimii, boliim baskanimin sorumlulugunda rehberlik ve

arastirma merkezi miidiirii tarafindan gorevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

(2)Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin

tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir.
(3)Ozel egitim hizmetleri boliimii asagidaki gorevleri yapar:

a)Egitim 6gretim yili baginda boliimiin yillik ¢alisma planini hazirlar.

b)Yillik ¢aligma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.

¢)Y1llik ¢aligma planini egitim dgretim yil1 boyunca uygular, gerektiginde giinceller.

¢)Yapilan ¢alismalar1 egitim dgretim yili sonunda degerlendirir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Géorevler/ihtiyaclar

On Tkinci
Kalkinma
Plan1

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
IPolitika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,
738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742 4,
744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5,785.1, 785.2,
785.3, 785.5,789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir

IMaddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

3 Tedbir
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Sokakta Projesi
Rehberim Sensin Projesi
Degerler Egitimi Projesi

Sosyal faaliyetler

Viransehir (?zel Egitim Anaokulu
Viransehir Ozel Egitim Uygulama Okulu
Viransehir Belediyesi, kurumlari ile sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Kurumda calisan personel ile farkli donemlerde sosyal etkinlik
calismalar1 diizenlenmektedir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitsel tanilama ve degerlendirme ¢aligmalart.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Leiter, Wisc-R ve ASIS Zeka Testleri ile 6grenciler zihinsel olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan 6gretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmistir. 5°1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 14
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google Drive programina

yiiklenmis olup, sonuglar agsagidaki gibi yorumlanmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::
Kurumumuzda gorev yapmakta olan toplam 19 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonug¢lar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 1. Anket Sonuclar

YUZDE

6% 4%

M Tamamen Katiliyorum
m Katiiyorum

= Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 2: Katihmc1 Karar Alma Seviyesi

“Kurumumuzda alinan kararlar, cahsanlarin katilmiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 19 6gretmenimizin %48’i Katillyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Teskilat Semasi

Sekil 3. Teskilat Semast

15



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz

icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Kurumumuza incelenmek iizere ilcemiz ve kurumumuz sorumluluk bolgesi
icerisinde yer alan Ceylanpmar ilcesinde ikamet eden ©6zel gereksinimli
ogrenciler gelmektedir. Ogrencilerin egitsel degerlendirmesi ve tanilanmasi
her sene yapilmaktadir. Ayrica rehberlik hizmetlerinden yas sinirt olmaksizin
her vatandag hizmet alabilmektedir.

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Kurumumuza siirekli devam eden 6grenci bulunmamaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Insan kaynaklar1 verileri

Kurumumuzda 6 erkek, 9 kadin personel ¢alismaktadir. Calisan personelin 6’si
Psikolojik Danisman, 7’s1 Ozel Egitim Ogretmeni, 1’i Fizyoterapist, 1’i de
hizmetli olarak gorev yapmaktadir. maktadir.

Ogrenme ortamu verileri

4 Ozel Egitim Inceleme Odas1

1 Test Odast

1 Bedensel Degerlendirme Odast

1 Veli Bekleme Alant

1 Ozel Egitim Hizmetleri Béliim Baskanlig
1 Rehberlik Hizmetleri Boliim Bagkanligi

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

1 Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, 19

2 Caligan toplam personel sayisi, 15

3 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1, Psikolojik Danisman: 2

Ozel Egitim Ogretmeni: 2

4 Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis1

5 Personelin nasil atandigi, Meb Atama

6 Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi, Iskur

7 Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin 0
sayisl,

8 Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler, -

9 Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel | Kurumda gorevli 6gretmenler tayin donemi
sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin geldiginden dolay: gitmektedir. Iki y1l icerisinde 5
istedikleri, personel degisimi olmustur. Ram Caligma

saatlerinin okullarda ¢alisma saatlerine gore
dezavantajli olmasi

10 | Ortalama okulda ¢aligma y1li, 4yil

11 | Ortalama hizmet i¢i egitim saati

12 | Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo Ceza alan ¢alisan bulunmamaktadir.

halinde duzenlenebilir.
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Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 7 —

(1)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii, rehberlik ve aragtirma merkezinin ilgili mevzuata uygun olarak ¢aligmasindan
ilde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisina veya sube midiiriine, ilgede 6zel

egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu sube miidiiriine kargt sorumludur.

(2) Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii asagidaki gorevleri yapar:

a)  Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilari arasinda is boliimii yapar.

b)  Rehberlik ve arastirma merkezinin boliimlerine, boliim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir

personeli boliim baskani olarak gorevlendirir.

c) Rehberlik ve aragtirma merkezi personelini, merkezin bolimlerinde ve boliimlerin hizmet alanlarinda gorevlendirir.

Boliimiin hizmet alanlarina iligkin gorevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili bélim baskaninin goriigiinii

dikkate alir.

¢)  Boliim bagkanlarini en az bir hizmet alaninda gorevlendirir.

d) Bolimlerde yeterli personelin bulunmamasi hélinde ayni personeli gorevli oldugu boliimdeki birden fazla hizmet
alaninda gorevlendirir.

e)  Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli ¢aligmalart yiiriitiir.

f)  Egitim o&gretim yili basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma merkezinde
olusturulacak kurul ve komisyonlar1 belirler.

g)  Her egitim 6gretim yili basinda boliimlerin yillik ¢alisma planlarinin hazirlanmasini saglar. §)Boliimlerin ¢alismalarimi
izler; hazirladiklar1 plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve
sonuglarini degerlendirir.

h)  Boliimler arasi ¢alismalari koordine eder.

1) Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi icerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli 6nlemleri
alir.

i) Rehberlik ve aragtirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

) Rehberlik ve aragtirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve gerekli ¢aligmalar1 yapar.

k)  Rehberlik ve aragtirma merkezi ¢aligmalarini kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler yiriitiilmesini saglar.

1) Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde il veya ilgedeki
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

m) il veya ilge genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin olmak iizere yilda en
az iki arastirma yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir.

n)  Bolimlerden gelen hizmet i¢i egitim Onerilerini degerlendirerek mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi igin il/ilge
milll egitim mudirligiine iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik
ve arastirma merkezi personelini etkinliklerde gorevlendirir.

0)  Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi ¢aligmalarina katilir.

0)  Rehberlik ve arastirma merkezi ¢aligmalarinda kullanilan psikolojik dlgme araglarmin, danigan dosyalarinin ve diger
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p)

r)

s)

$)
t)

u)

i)

V)

z)

kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlaria uygun kullanilmasini saglar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve
psikolojik danigsma programinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim kurumlarina geri bildirim verilmesini
saglar.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
yiirlitme komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ya da rehberlik ve arastirma
merkezinin sorumluluk bolgesinde yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan bir rehber &gretmen/psikolojik
danigsmanin katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel diizeyde hedeflere iliskin
¢alismalarin rehberlik ve aragtirma merkezinin koordinatérliigiinde yiiriitiilmesini saglar.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yiirlitme komisyonu toplantilarina katilir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlari ihtiyag olmasi halinde psikolojik dlgme araci uygulama ve bireylerin egitsel
performans diizeyini belirleme ¢alismalarina katilmasi1 amaciyla 6zel egitim hizmetleri boliimiinde gorevlendirir.

Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nde yer alan hiikiimler dogrultusunda
rehberlik ve arastirma merkezinin bagl oldugu il/ilge milli egitim miidiirligiine teklif eder.

Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli saglik
hizmetleri igin gorev bélgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle is birligi yapar. y)Rehberlik ve
aragtirma merkezinin personel, 6zliik, biit¢e, tasinir mal ve hizmetlerin gerektirdigi arag

ve gereglerin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 4’{incii maddesinin birinci fikrasina gore rehberlik

ve arastirma merkezinde c¢alisanlarin isle ilgili saglik ve glivenligini saglar.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiir yardimcilarimin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 8 - (1) Miidiir yardimcilar1 asagidaki gorevleri yapar:

a)

b)

9
d)

e)

g)

g

h)

i)

Rehberlik ve aragtirma merkezinde gorevli memurlarla, yardimci hizmetler sinifindaki personelin is

boliimiini diizenler, miidiiriin onayimdan sonra is ve islemlerin yiiriitilmesini saglar.

Boliimlerin ihtiyaglarii belirler ve gerekli 6nlemleri alir. c)Boliimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini
saglar.

Personel, 6zliik, biit¢e, tasinir mal hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

Satin alma iglerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarima baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri ytriitiir.

Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti salonu gibi mekanlarinin diizenli bir sekilde hizmete hazir
bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik eder.

Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde brangi ile ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi ¢aligmalarina katilir.

Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine gelen
kisilerle yiiriitiilecek olan ¢aligmalar i¢in boliimlerden personel gérevlendirir.

Rehberlik ve aragtirma merkezinde miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirlige vekalet eder.

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu’na gére rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve
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)

giivenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi midiiriiniin verecegi gorevleri yapar.

Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin kuruma iligkin verecegi diger gorevleri yapar.

Boliim baskaninin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 9 — (1)Béliim baskam asagidaki gorevleri yapar:

a)

b)
)

d
€)

g)

i)

k)

Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is birligini saglar ve ¢alismalart izler. Boliim personeline
hizmet alanlarinda yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgi verir.

Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde diger boliimlerle is birligini saglar.

Boliim hizmetlerinin yiiriitilmesinde en az bir hizmet alanindaki calismalara katilir. ¢)Boliimiiyle ilgili toplantilar
diizenler ve diizenlenen toplantilara katilir.

Boliim ¢aligma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve katilimcilart miidiire onerir.

Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek iizere boliimiin yillik ¢aligma planini ve raporunu boliim personeli ile
birlikte hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.

Boliimle ilgili ¢aligma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin usuliine
uygun olarak tutulmasini saglar.

Koordinatdrliik sisteminde gorevlendirilen koordinatorler arasinda egitim kurumlarini paylastirir.  g)Egitim
kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiinde okul rehberlik ve psikolojik danigsma hizmet
alanina; 6zel egitim hizmetleri boliimiinde ise egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme hizmet alanlarina iletilen
diger hizmet alanlarina iligkin talepleri ilgili hizmet alaninda gorev yapan personele iletir.

Ozel egitim hizmetleri boliim baskani, 6zel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliim bagkani, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri il yiiriitme
komisyonuna katilir.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliim baskani, egitim dgretim yili baginda boliimiin yillik ¢aligma planini
e-Rehberlik sistemine isler.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani, danisma siirecine iliskin ilk basvurulari degerlendirerek
ilgili hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk bagvurulara ait randevulari e- Rehberlik sistemindeki
randevu kayit ekranina isler.

Gorevlendirildigi boliime iligkin rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gérevleri yapar.

Rehber 6gretmen/psikolojik damsmanin gorevleri

MADDE 10 — (1)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimiinde gorevli rehber

a)
b)

c)

¢)
d)

ogretmen/psikolojik damisman asagidaki gorevleri yapar:

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalart yiiriitiir.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢aligmalar kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma
servisleri ile idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci, diger kisi, kurum ve kuruluslar
ile gerektiginde is birligi yapar.

Dogal iiyesi oldugu veya kurum yonetimi tarafindan gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.

Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, giincel uygulamalardan yararlanir. e)Koordinatorlik gorevi
verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.

Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin ¢aligmalarini izler ve degerlendirir.

Gorevlendirilmesi halinde rehber gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda okul
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g)

)

a)

b)

rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile ilgili diger gorevleri

yapar.
Ozel egitim hizmetleri boliimiinde gorevli rehber 6gretmen/psikolojik damisman asagidaki gorevleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik 6l¢me araclarini uygular, sonuglar1 hakkinda
veliye ve ilgili 6zel egitim Ogretmenine bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme g¢alismalarina
katilir.

Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kurulunda yer alir.

Ozel egitim 6gretmeninin gorevleri

a)
b)

c)

¢)

d)

e)

h)

i)

k)

MADDE 11 — (1)Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gorevli 6zel egitim 6gretmeni asagidaki gorevleri

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢aligmalar: yiiriitiir.

Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme

caligmalarina katilir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirli ve derecesine, gelisim
ozelliklerine, mevcut performansina, gevredeki egitim olanaklarindan en az smirlandirilmis egitim ortamlarindan
yararlanmasina yénelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim degerlendirme kuruluna goriislerini sunar. Incelemeyi
yapan dgretmen kurulda alinan karar dogrultusunda bireyin performansia yonelik destek egitim planint MEBBIS-
RAM Modiiliine isler.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan

18 yasindan biiyiik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayitli bireyler i¢in de 6gretmeni ve okul yoneticisine
yapar.

Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar alabilmek i¢in diger alan
uzmanlariyla is birligi yapar.

Gorev alani ile ilgili boliim bagkaninin koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici egitim faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde gorev alir.
Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi gosteremeyen cocuklar i¢in ilgili meslek uzmanlariyla is
birligi yapar.

Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme siirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki gelismeleri takip ederek
Ogrenci dosyasina kaydeder.

Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler, gorevlerinde bunlardan yararlamir. 1)Ozel egitim
hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmis diger gorevleri yerine getirir. i)Gorevlendirilmesi halinde ilgili
kurullarda gorev alir.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢aliymalar kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve oOgretmenlere
miigavirlik eder.

Koordinatérliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.

Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iligkin ¢aligmalarini izler ve degerlendirir.
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1) Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapar.

Gorevlendirilecek diger personel

MADDE 12 — (1)Rehberlik ve arastirma merkezinde gerektiginde ilgili mevzuat dogrultusunda ¢ocuk
gelisimi ve egitimcisi, dil ve konusma terapisti, ergoterapist, fizyoterapist, klinik psikolog ve sosyal hizmet uzmani
ihtiyaca gore atanabilir veya diger kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’nun ek 8’inci maddesindeki hitkiimler dogrultusunda gorevlendirilebilir.

(2) Cocuk gelisimi ve egitimcisi, klinik psikolog ve sosyal hizmet uzmani bdliimlerle is birligi yapmak suretiyle alaniyla

ilgili galigmalarini yiriitir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %

1-4 Yil 11 86,4

5-6 Yil 0 0

7-10 Yil 2 7.3

10.....Uzeri 2 7.3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet ici Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Adi Katildig1 Yil Belge No
. - . 2023
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde 2023631047
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Semineri
2.02:04.03.018 - Blvl(.h.rer.l Nonverbal Ability (BNV) 2022 2022630565
Testi Uygulayici Egitimi Kursu
2.91..01..02.0.74 —.Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
3.03.'01.(')2.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
o Semineri .
Ramazan AKSOY Miidiir 3.03.01.02.001 - Hizmet i¢i Egitimde Yeni

'Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik 2022 2022001025
Siireci Semineri
2.01.01 .O9.03ﬁ - gocukllard'fl Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
4.01.04.02.028 - Okul Yoéneticilerinin Kapsayict Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim 2020 2020000486
Becerilerinin Geligtirilmesi Kursu
e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri 2019 2019631429
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2.01.01.02.032 - Kapsayic1 Egitim Baglaminda Okul

Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi 2019 2019631372
Kursu
2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik
Tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetistirme Kursu 2019 2019630061
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2018 2018630148
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Semineri 2023 2023630987
1.01.01.08.0}6 - D1J.1ta1 .Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet 2022 2022000874
Okuryazarlig1) Semineri
2.01.01.09.057 - Thmal ve istismar Semineri 2022 2022000718
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018 2018630539
07—19 Ygs Aile Egitimi Program1 Uygulayici Egitimi 2010 2010630003
Semineri
[Uygulamali Sinav Kaygisi Grup Egitimi Semineri 2008 2008352206
Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2008 2008351719
4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama 2023 2023631393
Sinavi Sorumlusu Kursu
2.01.01 .05.(227 - Qgr@tmenhk Uygulamast 2023 2023001933
Danismanlig1 Egitimi Kursu

Muham:ﬁlyustafa Miidiir Yardimers:  #-02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022630725
2.02.04.02.023 - Bagimlilikla Miicadele Kursu 2021 2021630413
3.02.03.02.00;5. - P§1kososya1 Destek Programi 2019 2019630906
Uygulayici Egitimi Kursu
2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik
Tedbiri Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu 2019 2019630188
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasut Siiriiciileri (B, D1,
D ve F Sertifika Smifi Araglar) Siav Sorumlusu 2023 2023631397
Egitimi Kursu

- . 2015

Bagimlilikla Miicadele Kursu 2015630382
Ten.lel. Yetenekler Testi (Tyt) 9-11 Uygulayict 2013 2013630031
'Y etistirme Kursu
[Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim1 Kursu 2012 2012630461
Bilgisayar Excel Power Point Kursu 2005 2005630038
Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2005 2005630010
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Rehberlik 0 0 0 0
1-3 Y1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1-3 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 8 1 u

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlari

Adive Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Biisra UGURLU

Psikolojik Danigsman

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu

Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Semineri

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Miize Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

IProje Danigmanligi Semineri

IAbdulvahap TOPTAS

Psikolojik Danigman

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayict Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetistirme Kursu

[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

IProtokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Adem KARDAS

Psikolojik Danigman

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayict Egitimi Kursu
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Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Semineri

IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Medine INCE

Psikolojik Danigman

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayict Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Uzaktan Ogretimde Dijital Doniigiim Egitimi Kursu

Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Nergiz OZKAN

Psikolojik Danisman

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu

Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetistirme Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Semineri

Psikososyal Destek Programi Uygulayict Egitimi Kursu

Semra CICEK

Ozel Egitim Ogretmeni

[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

/Anadolu-Sak Zeka Olgegi(ASIS) Uygulayict Egitimi Kursu

Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Lokman ADAL

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

[hmal ve Istismar Semineri

IAyse MENDANLI

Ozel Egitim Ogretmeni

[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu

[k Yardim Egitimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu
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Miize Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Biisra TURGUT

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

IAfet Sonrast Ruh Saglig1 Seminer

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Burcu KIRCICEK

Ozel Egitim Ogretmeni

Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

ik Yardim Egitimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim Kursu

Cebrail KESKIN

Ozel Egitim Ogretmeni

Kaynagstirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar: Semineri

insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri

Diinden Bu Giine Ogretmenlik Semineri

IAfet Egitimi Semineri

Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Semineri

Mehmet Zeki YILDIZ

Ozel Egitim Ogretmeni

[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

IAki1l ve Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama
Sinav Sorumlusu Semineri

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 0 LISE 7 1
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda su anda internet ortaminda e-rehberlik ve egitsel tanilama rapor islemleri
yapilmaktadir.

Gelecek donemlerde egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinde kullanilmakta olan
performans degerlendirme envanterlerinin sanal ortama tasmmasmin ig ve islemlerin

hizlandirilmasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 14. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Adet

Masatistii Bilgisayar 17

Diz iistii Bilgisayar

[Fotograf Makinesi

[Fotokopi Makinesi

'Y azici

Projeksiyon
TV

HE R E

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X
Eki Od
ipman Odasi X | X
Kiitioh
titiiphane X
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi %
Resim Od
esim Odast X
Miizik Od
iiz asi X
Cok Amach Salon
X
Spor Salonu
X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023
Gelir 214.249,76 557.429,30
Gider 214.249,76 557.429,30
TOPLAM
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 17. istatistiki Veriler
EGITSEL TANI ERKEK_SAYISI KIZ_SAYISI TANI_SAYISI
Dil ve Konusma Giigliigii 753 319 1072
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 12 4 16
GCok Agir Dizeyde Zihinsel Yetersizlik 142 120 262
Gorme Yetersizligi Az Géren 263 200 463
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 76 12 88
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 8 7 15
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 31 16 47
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 2013 1369 3382
Agir Dizeyde Zihinsel Yetersizlik 311 239 550
Gorme Yetersizligi Total 47 29 76
isitme Yetersizligi Az isiten 449 349 798
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 1082 752 1834
Siiregelen Hastalik 900 720 1620
Bedensel Yetersizlik 2682 1972 4654
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 145 28 173
isitme Yetersizligi-Total 12 14 26
Normal 75 38 113
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 127 36 163
Ozel Ogrenme Giigliigii 904 407 1331

Tablo 18.

ONERILEN EGITiM TANI_SAYISI
Ozel Egitim Uygulama Okulu Il.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 192

Ozel Egitim ilkokulu (isitme) 10

Tam Zamanli Kaynastirma/Butunlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 67-78 Ay) 131

Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 345

Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 1
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Ozel Egitim ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu-11l. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum 30
Bozuklugu)
Tam Zamanl Kaynastirma/Butlnlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 4126
Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek yada evde egitim hizmetinden 312
yararlanamayacak birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde)
Acikogretim Ortaokulu 7
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 13
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 53
Ozel Egitim Ortaokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu I.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 383
Halk Egitim Merkezi Kurslari 734
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 954
Acikogretim Lisesi 17
Ozel Egitim ilkokulu (Gérme) 11
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari (BILSEM 15
Ogrencileri igin)

969
Ozel Egitim Uygulama Okulu lll.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 628
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu lll. Kademe Ogretim | 6
Programi)
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 67
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu |. Kademe Ogretim | 3
Programi)
Ozel Egitim Uygulama Okulu-1. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum 93
Bozuklugu)
Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 532
Ozel Egitim Ortaokulu (isitme) 5
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 1056
(37-66 Ay)
Erken Cocukluk Dénemi Egitimi (0-36 Ay) 276
Ozel Egitim Uygulama Okulu-ll. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum 22
Bozuklugu)
Ozel Egitim Ortaokulu (Gérme) 6
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel/Ozel Egitim Meslek Okulu Programi) 14
Egitime Devami 111
Evde Egitim 79
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Tablo 19.

Toplam Inceleme Sayisi

9240/ Erkek=5490Kiz= 3750

Toplam Inceleme Sayisi (Tc Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla)

5226

Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi

7684/ Erkek=4571 Kiz= 3113

Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayist

7124/ Erkek= 4234 Kiz= 2890

Grup Egitim Onerilmis Birey Sayist

0/ Erkek=0 Kiz= 0

Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayisi

502/ Erkek=299 Kiz= 203
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28. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

- ¢  Okul/kurum cevresindeki ailelerin gelir
diizeyi diisiiktiir.
¢ (Calisma hayati tarima baglhidir

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Aileler genellikle ¢ok cocuk yaptiklarindan dolay1 ¢ocuklara ¢ Okulun teknolojik yapisi envanter agisinda

gerekli 6zeni gostermemektedir. yeterlidir.
Erken yasta evlilik sorunu vardir. ¢ internet ve elektrik kesilme problemi siklikla
Niifus artis1 dengesiz ve plansizdir yasanmaktadir.

Tlgedeki dgrenciler mevsimlik isci olarak calhistirimaktadir.
Ogrencilerin okumaya yénelik istekliligi azdir.

Cevresel Etkenler

¢ Sicak ve kurak iklime sahip olmasi ¢aligma sartlarini zorlastirmaktadir.
¢ iklim degisikligi ve kiiresel 1stnma dolayisiyla sel ve asir1 doga olaylarnin yasanma siklig1 artmustir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmustir.

2

Tablo 20. ics

9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

el Faktorler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Ogrenciler egitsel degerlendirme ve tani1lama hizmetlerine rahatlikla ulasabilmektedir.
Calisanlar Okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki is birligi kuvvetli.

Ogretmen kadrosu geng ve dinamik.

Yeniliklere ve gelismelere acik olan geng 6gretmen kadrosu.
Ogretmenlerin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilme yetenegi.
Sosyal medyanin genis bir kitlenin kullaniminda olmasi.

Veliler

Velilerin istekli olmasi
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Bina ve Yerleske

Okul, yer, konum ve ulasim acisindan elverigli bir konumda
bulunmaktadir.

Donamim Kirtasiye ve malzeme teminin yeterli olmasi
Okulumuzun giivenligi alarm ve kamera sistemiyle saglanmaktadir
ZAYIF YONLER
Ogrenciler Ogrencilerin aileler tarafindan getirilmemesi.
Ogrencilerin tan1 almasinin aileler tarafindan istenmemesi.
Calisanlar Kadrolu 6gretmen sayisinin azligi
Hizmet ici egitimlerin yetersizligi
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim- 6gretim faaliyetlerine gereken ilgiyi gostermemesi

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve cogunun issizlikle karsilasmasi

Velilerin ¢ocuklarinin engel durumlarini kabullenmeme egiliminde olmalar:

Bina ve Yerleske

Kurumun kapasitesi ve iglevselligi i¢in materyaller ile donatilabilir.
Kurumun binas1 engelli bireylerin kullanimi diisiiniilerek yeni bir bina yapilabilir.
Kendimize ait binamizin olmayisi

Donanim

Internet ve elektrik kesintisi probleminin yasanmasi.

Biitce

Okulun ihtiyaglarina cevap verecek kaynaklarin olmamasi,

Yonetim Siirecleri

Y Onetici egitim ve seminerlerinin azlig1.

Iletisim Siirecleri

Velilerimizin, 6grencilerine yeterli zaman ayirmamasi
Okul dist iletisimde veliye ulagimda sikintilar yasanmast,
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DISSAL FAKTORLER
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. Firsatlar

Politik

Devletin 6zel egitimi destekleyen politikalarinin varligi
Ust diizey politika belgelerinde egitimin Oncelikli bir alan olarak vurgulanmasi
Atolye ve derslik olusturma, mevcutlari iyilestirme imkanlarinin bulunmasi

Ekonomik

Milli Egitim Bakanliginin okul 6ncesi egitime vurgu yapmasi, maddi destek saglamasi ve
egitimi yayginlastirmasi

Sosyolojik

Engelli 6grencilere karst toplumda mevcut olan 6nyargili tutum
Toplumun ve kurumlarin 6zel egitime olumlu bakis agisi
Kaliteli egitim ve dgretime olan talebin artmasi

Teknolojik

Okullarin teknolojik altyapiya sahip olmalar1
Okulda giivenlik kameralari ve asansor gibi donanimlarin bulunmasi
Ozel egitim i¢in uygun egitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi

Mevzuat-Yasal

Her faaliyetin yasalara, yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi
Insan kaynaklarmmn uygunluk diizeyi
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Tablo 22. Tehditler

Politik

Yerel yonetimlerin yetersiz katkisi

Medyanin egitici roliinii yerine getirememesi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi biit¢esinin okul ve kurum ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

Ekonomik

'Velilerin maddi sikintilari

Kisiler arasindaki ekonomik dengesizlikler

Sosyolojik

Sosyal ve ekonomik esitsizlikler bireyler arasinda
Sorunlu ve par¢alanmis aile yapisi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi ve zamaninda
yenilenememesi

Mevzuat-Yasal

Kurumlar arasi iletisim ve uygulamalarda gecikmelerin yaganmast
Ogrenci kayitlarinin egitim ve dgretimin her haftasinda yapilmasi

Ekolojik

Yanlis veya plansiz kentlesme
Yetersiz ¢evresel planlama
Artan sicaklik
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Hizmet alanlarimizda bulunan Egitim ve Ogretim kurumlarinda, rehberlik ve psikolojik
danmismanlik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ylriitiilmesine iliskin gerekli tiim
caligmalarla birlikte, 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylerin Tiirk milli
egitiminin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilmesi i¢in gerekli Onlemlerin

alinmasini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Kendini anlayan, problemlerinin ¢0zebilmeyi basaran, gerg¢ekci kararlar alabilen,
kapasitelerini gelistirebilen, cevresi ile dengeli ve saglikli uyum saglayabilen ve boylece
kendini gerceklestirebilen; psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yonden saglikli nesiller

yetistirilmesine yardimci olmaktir.

3.3. Temel Degerler
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Bireysel farkliliklara saygili olmak
7) 1letisime agik olmak

8) Yenilik¢i ve gelisime agik olmak
9) Katilimc1 olmak

10) Arastirict olmak

11) Giivenilir olmak

12) “Once insan” anlayisina sahip olmak
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13) Insan kaynaklarm etkili yonetmek
14) Etik degerlere saygili olmak
15) Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak

16) Alaninda uzman ve oncii olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Tablo 23
TEMA1: HIZMETE ERiSIM
Okul/Kurum Tiirii:
Amacl Hizmet bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerine ulagim
§ oranini artiran, 6grencilerin ¢evreye uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Hizmet bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerine ulasma
Hedef1 oranlar artirilacak ve 6grencilerin ¢cevreye uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
Hizmet bolgesindeki 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisme orani
Performans
Gostergeleri
Hizmet bolgesinde yer alan 6zel egitim hizmetlerine gereksinimli
ogrencilerin ailelerine bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Stratejiler
Tablo 24

TEMAZ2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul/Kurum Tiirii:

Amag2

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri ¢alismalarinin
verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimini gerceklestirmek tizere,
boliim ¢aligmalarini, Hizmet bolgemiz biinyesinde yer alan tiim okul,
kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler, {iniversiteler,
STK’larla paylasmak. Caligmalarimizi bu birimlerin uygun ¢aligsmalari
ile esglidiimlii olarak yiiriitmek.

Hedef 2.

Hizmet ilcesinde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin sinif ve
brans 6gretmenlerine yonelik, 6gretmenlik bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yardimei olacak konularda yilda 10 ¢aligma yapmak.

Hedef 2.1

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans
Gostergeleri

e Bilgilendirici ¢alismalar
e Mesleki rehberlik faaliyetlerinde ulasilan 6grenciler
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Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi goz oniine alinarak
seminerler verilecektir.

Stratejiler

Tablo 24

TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii:
A Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
mag3 T .. ;

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin memnuniyet orani
Hedef3 arttirtlacaktir.

Pg.1. Ogretmenlerin memnuniyet oranlar
Performans
Gostergeleri

1. Ogretmen memnuniyet anketi yapilacak ve anket sonuglarinin
takibi yapilacaktir.

Stratejiler
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Hizmet bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerine ulagim oranini artiran, 6grencilerin
cevreye uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Hizmet bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerine ulasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
cevreye uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yll |2.Ydl |3.yil | 4.Yl | 5.1 | Sikhg1 | Sikhg

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki |100 0 20 20 20 20 20 1 yil 'Y1llik
ogrencilerin 6zel egitim
hizmetlerine erisme oram

o Py [ Strateji Gelistirme Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin ulasim sorunlari
Ailelerin maddi sorunlari

el Goriiniirlitk sorunlari
Bilgilendirme ¢aligmasi
Stratejiler Veli ziyaretleri

Sosyal medya araglari ile tanitim

Maliyet Tahmini -

Tespitler =

Thtiyaglar Ogrenciler belediyeler araciligtyla ulagim konusunda desteklenebilir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 2 Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimini

gerceklestirmek iizere, boliim calismalarini, Tlgelerimiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve
okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler, tiniversiteler, STK’larla paylagmak. Calismalarimizi bu
birimlerin uygun ¢aligmalart ile esgiidiimlii olarak yiiriitmek.

Hedef 2. Hizmet bolgemizde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin siif ve brang 6gretmenlerine yonelik,

0gretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirmeye yardimei olacak konularda yilda 10 ¢alisma yapmak.

Hedef 2.1 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll |2.Ydl |3.yil | 4.Yl | 5. Yl | Sikhg1 | Sikhg

PG 2.1 Bilgilendirici 25 0 5 4 5 6 S 1 yil 'Y1llik

calismalar

PG 2.2 Mesleki rehberlik 75 0 15 15 15 15 15 1 yil 'Y1llik

faaliyetlerinde ulasilan
ogrenciler

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Kurulu

Veliye ulagamama

e Dil problemleri

Internet ve alt yap1 problemleri

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi goz 6niine alinarak seminerler verilecektir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mubhtarlar araciligtyla velilere ulasmak.

Dil probleminin ¢dziimii i¢in terciiman bulmak.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Hedef 3 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin memnuniyetleri ve kurum temizliginden memnuniyet
orani arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil [ 4.Yd | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg

PG 3.1 Ogretmenlerin 40 0 S S 10 10 10 1 yil Yillik

memnuniyet oranlari

PG 3.2 Okul temizliginden 60 0 10 10 15 10 15 1 yil 'Y1llik

memnuniyet orani

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Kurulu

Elektrik kesintileri
Riskler Calisan eksikligi

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi goz oniine alinarak seminerler verilecektir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25
Kaynaklar 2022 2023
Gelir 214.249,76 557.429,30
Gider 214.249,76 557.429,30
TOPLAM 0 0
Tablo 26

Genel Biitce 25000 TL

TOPLAM 25000 TL

35000
TL
35000
TL
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55000 75000

TL TL
55000 75000
TL TL

100000 -

TL

100000 290000
TL TL




Tablo 27.

5000 TL 10000 TL 20000 TL | 30000 TL
TL
5000 TL 10000 TL 15000 20000 TL 30000 TL
Hedef 1.1
TL
7500 TL 10000 TL 10000 20000 TL | 20000 TL
TL
Hedef 2.1 7500 TL 5000 TL 5000 TL | 10000 TL 10000 TL
Hedef 2.2 - 5000 TL 5000 TL | 10000 TL 10000 TL
7500 TL 7500 TL 15000 15000 TL | 20000 TL
TL
7500 TL 7500 TL 15000 15000 TL | 20000 TL
Hedef 3.1
TL
GENEL YONETIM | 5000 TL 7500 TL 15000 20000 TL 30000 TL
GIDERLERI TL

45



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

millf egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.
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